
 1 

 
教 学 督 导 情 况 通 报 

（2023年第 1期） 

 

江苏航运职业技术学院教学督导组              2023 年 7 月 12 日 

编制：祝雁冰      审核：施祝斌、王 彬       签发：吴丽华 

 

2023年是全面贯彻落实党的二十大精神、迈入中国式现代化江苏新实践

的开局之年，是学校实施“十四五”规划、推进“双高计划”建设和高质量

发展的攻坚之年。为进一步强化以师生为中心的发展思想，增强宗旨意识、

服务意识，适应教师发展需求，助力青年教师成长，学校针对近两年新引进

人员和青年教师开展了专项听课评教活动，用心用情用力解决新引进人员和

青年教师在成长发展初期的实际困难，切实帮助“青椒”群体提升教师专业

化发展素质和教学业务能力水平，取得了良好成效。现将有关情况通报如下： 

一、新引进人员与青年教师专项听课评教情况 

1.总体情况 

年初，发规处（质管办、教学督导室）制定落实《2023年“我为师生办

实事”项目实施方案》和《2023春季教学督导听课评教实施计划（新引进人

员与青年教师专项）》，协调安排吴剑峰、汤洪平两位特聘教学督导员，于

2023年 3月至 6月对 2022年“新引进人员与青年教师”开展了第二学期听

课评教活动。本次专项听课评教活动主要是由 2位特聘教学督导员对 9个教

学单位 50名新引进人员与青年教师进行了 2轮次听课评教。听课对象中，专

任教师 33人，专职辅导员 17人。每人每次完整听满 2课时，共计听课评教

200节。每次听课后，2位特聘教学督导员都会及时与教师本人进行有效沟通

与个别反馈，针对教师的教学准备、教学设计、教学环节、课堂动态管理等
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方面给予提点帮助，肯定成绩与特色亮点，指出存在问题与不足，提出改进

建议，并通过听课反馈表报送教学督导室汇总。形成听课反馈意见表 100份，

总字数达 35000多字。 

2022年下半年，2位特聘教学督导员已对 2021-2022年新引进人员与青

年教师开展了第一学期的听课评教活动。本学期在制定专项实施计划、安排

第二次听课评教任务时，将督导员与听课对象进行了轮换，以便于每位教师

均能得到 2位特聘教学督导员的听课指导和提点帮助。因吴剑峰教授期中时

眼部手术，本学期只实现了部分轮换，而由汤洪平主任承担了大部分工作量。 

通过本学期的听课评教，总体认为：青年教师对 PPT、微视频、图片等

课件与教学资料基本能够精选精制，在课前的教学内容准备上已有一定提高；

在课堂教学中，能围绕课程知识点将 PPT、视频、板书、教材等有机结合，

使上课重点突出、难点化解有方、破解有法；部分青年教师上课时能够充分

利用课堂派等教学平台，积极调动学生参与教学过程，做到良好互动；有些

青年教师面对授课班级的不良学习风气，已敢于管教，严明课堂纪律，营造

良好学习氛围；与上学期第一次听课相比，青年教师能按照督导员建议，对

存在问题与不足之处积极整改，努力实践，有了较为明显的改进好转，教学

业务能力、教学效果和学生满意度有了明显提升。 

2.优秀典型 

通过两个学期的跟踪培育，发现 2022年引进的这批青年教师已涌现出一

些优秀典型，有些教师甚至已经开始彰显自己的教学风格和教学特色，体现

自己的教学追求和教学风格。航海技术学院马震、何俊含，轮机工程学院赵

永赫，船舶与海洋工程学院奚圣华，运输管理与经济学院周云、朱旭，交通

工程学院沈鼎文、郭志阳，智能制造与信息学院王黎安，马克思主义学院乔

智敏、张庆华、陈琳，基础教学部高志晏等青年教师成长较快，在课堂教学

中整体表现比较突出，专业素质和教学素养比较好，教学基本功较为扎实；

课前教学准备充分，教学设计时“心中有学生”，教学实施时“眼中有学生”；

教学目标与要求比较合理，适合学生的“最近发展区”；教学内容比较充实，

教学过程比较完整，自然和谐地融入三维教学目标；教学环节清楚，逻辑线

路明晰，重点难点比较突出，新知识建构过程较合理，课件 PPT制作比较精

美；能运用灵活多变的教学方法和手段，积极启发学生思维，培养学生多种
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能力，课堂教学容量和信息量较大，课堂气氛活跃，较好达成教学目标，教

学效果良好；课堂上能关注学生的学习状态，充分发挥“思政课程”和“课

程思政”的育人作用，注重课堂的有效管理，既教书又育人。 

3.听课评教过程中发现的主要存在问题与不足 

（1）有些教师备课不认真，上课无教案，用 PPT替代教案，PPT制作粗

糙，教学资源不够丰富，上课时缺乏教学设计。 

（2）有些教师虽然采用了课前小组合作探究、课上分享交流的教学方式，

但因课前准备不足、课中组织不力，使得课堂教学目标达成度低，教学效果

并不理想。 

（3）有些教师教学重点难点突出不够，教学方法较为单一，“满堂灌”

现象较多，不会使用课堂派等平台辅助教学，师生互动较少，学生参与度低，

教学目标达成欠缺。 

（4）有些教师教学语言的科学性、准确性不够，比较随意；上课时教学

语言平淡，自始至终一个语调，语速偏快，声音偏低，语言缺乏感染力、亲

和力，使听课学生易睡。 

（5）有些教师对学生关注不够，不太注重课堂的有效管理，对学生上课

迟到、睡觉、玩手机等现象视而不见，对课程思政的内容挖掘和教学实施不

够。 

（6）个别教师踩着铃声进教室，无法进行课前准备，导致有效课堂时间

减少。 

4.对青年教师的改进建议 

（1）建议青年教师在成长初期，即应秉承学校“自勉自奋、祈通中西”

的校训，倡导与践行“严谨、严格”的教风，“踏实、扎实”的学风，“深

入、深究”的作风，发扬“同舟共济、勇立潮头”的航院精神，以强烈的使

命感责任感投身教育教学工作和质量文化建设，通过刻苦的理论学习和实践

锻炼，持续提升思想政治素质和教学业务水平，不断增强适岗能力和服务能

力。 

（2）建议青年教师要树立正确的教学质量观，牢记为党育人、为国育才

的初心使命，积极参与教师、教材、教法等“三教”改革，自觉拜师学艺，

通过多种途径锤炼教学本领；要根据课程性质和课题内容灵活选用教学方法
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手段，多采用“情境教学”、“直观教学”、“案例教学”、“项目教学”、

“合作探究”等方法，注意现代信息技术、多媒体教学手段与传统教学手段

的有机融合；要积极挖掘、积累、开发适用的教学资源，课堂上播放视频不

易过多过长，并在播放前先出示思考题，让学生带着问题有目的地去观看；

要通过“问题导向、任务驱动、情境激发、研学升华”等方式，引导学生“自

主、合作、探究”式学习，启迪学生思维，激发学习兴趣，调动学生学习主

动性、积极性，提高教学质量。 

（3）建议青年教师要深入学习领会习近平总书记关于“四有好教师”“四

个引路人”等重要指示要求，按照学校办学定位和人才培养目标，贯彻“学

生中心”、“学生主体”、“学生为本”的教学理念，做到备课时“心中有

学生”，上课时“眼中有学生”，紧密关注学生的课堂状态和平时学习表现，

强化课堂有效管理和师生互动，及时表扬先进、激发后进，重视过程性评价

和教学目标达成度，确保教学效果。 

（4）建议青年教师要严格按照教学工作常规要求和学校管理制度规定，

认真做好备课常规、上课常规、课后常规等工作，提前 5-10分钟进教室做好

设备调试等各项课前准备工作，注重学情分析，有效实施课堂管理，开展课

堂教学自我诊断与改进，打造“金课”，实现教学质量螺旋式提升。 

二、教学督导工作与办实事项目实施专题调研情况 

为了更好地助力青年教师成长，根据学校党委主题教育实施方案、大兴

调查研究工作方案、2023年“我为师生办实事”项目安排及教学督导工作计

划的总体部署，结合学校教学督导和教师培养等工作实际，发规处（质管办、

教学督导室）围绕调研选题和项目实施，于 6 月中下旬开展了教学督导工作

与办实事项目实施专题调研。 

6月 14日，学校总督导学施祝斌教授，发规处处长（质管办主任）王彬，

吴剑峰、汤洪平两位特聘教学督导员，教学督导室主任祝雁冰，近两年新引

进人员和青年教师共 50 多人出席了专题调研座谈会。王彬介绍了发展规划处

（质量管理办公室）工作职能、学校教学督导工作基本情况、“适应教师发

展需求，助力青年教师成长”办实事项目实施情况，以及本次调研的背景与

主要内容等情况。吴剑峰、汤洪平分别介绍了近两个学期对青年教师群体开

展听课评教的总体情况、优秀典型、存在问题和改进建议。各教学单位的青
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年教师代表进行了交流发言，提出了一些意见与建议。会上同时发放了纸质

版调研问卷。会后，新引进人员和青年教师围绕调研提纲认真填报了调研问

卷，以署名和匿名、书面和电子方式提出了一些意见与建议。 

在总结讲话中，施祝斌对两位督导专家的辛勤工作与专业辅导表示感谢，

对青年教师的积极进取与快速成长予以高度肯定，对“适应教师发展需求，

助力青年教师成长”办实事项目的工作进展和实施成效表示满意。他指出，

学校党委行政高度重视人才引进与培养工作，采取了一系列措施大力加强师

资队伍建设和教师专业化发展，对新引进人员和青年教师的成长尤其关注、

关心，在青年教师比例持续增长情况下策划落实好这一办实事项目，对推进

学校高质量发展意义重大。他要求，发规处（质管办、教学督导室）要做好

项目实施总结分析，在单独沟通与集中反馈、口头发言与问卷调查的基础上，

充分梳理汇总问题清单和改进建议等相关调研信息，加强与教师的沟通联系，

深入了解青年教师群体需求，采取针对性改进措施，进一步策划实施好办实

事项目，踏踏实实推动工作，解决问题，全心助力青年教师成长。他希望，

青年教师要与“四有好教师”对标对表，强化责任使命；要传承“自勉自奋，

祈通中西”的校训，提升担当能力；要以学校“双高”建设为动力，以行动实

现个人职业发展目标，为学校高质量发展添砖加瓦、建功立业。 

根据集中调研和书面调研情况，发规处（质管办、教学督导室）已拟草

完成专题调研报告和调研成果转化运用清单，将针对发现问题和提出的意见

建议，稳步落实改进措施和对策举措，进一步完善办实事项目设计，切实解

决实际问题，扎实推动教学督导工作提质增效。 

 

校教学督导组 

2023年 7月 12日 

 

 

分发范围：学校领导班子成员，人事处、教务处、学生工作处、后勤处、 

教育信息化管理中心等有关部门，各二级教学单位 

江苏航运职业技术学院教学督导组  2023年 7月 12日印发 


